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"Las fortalezas estan en
nuestras diferencias, no en
nuestras similitudes”,
Stephen Covey.

"Llegar juntos es el principio.
Mantenerse juntos, es el
progreso. Trabajar jJuntos es
el éxito”,

Henry Ford.

"Los logros de una organizacion

son los resultados del esfuerzo

combinado de cada individuo’,
Vince Lombardi.

‘Sl quleres ir rapido, ve solo.
Si quieres llegar lejos, ve
acompanado’,
Proverbio africano.
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jQue es
Dinamica
Grupal?

Una serie de herramientas que funciohan para manejar un
grupo, motivarlo y llevarlo a cumplir objetivos de desarrollo de
aprendizajes, gue seria mas dificil de lograr por otros medios.

“Es una experiencia grupal que

dinamiza internamente a cada
integrante, promoviendo
introspeccion y reflexion.”

; Cual es la importancia para la thua?

Es esencial para diferentes escenarios, utilizar habilidades y técnicas de
dinamica grupal para poder manejar y sacar provecho a esas relaciones
interpersonales que tenemos constantemente en el ken. Tanto con una
vaadd, como con una kvutzd, se trabaja a modo de poder cumplir los
objetivos educacionales planteados, mantener la motivacion y permitir
un trabajo ameno que conlleve a la mejora de nuestra tnua.
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i Que tipo de
lider quiero
ser?

El concepto de Liderazgo supone el proceso de motivar
a un grupo de personas para lograr un objetivo comun.
En la tnud, esta actitud debe ser parte del perfil de
todo boguer.

TIpOS
de
lider:

-Autoritario
-Democratico
-Laissez Faire
-Paternalista
-Situacional



Autoritario

Decisiones: Solo por el lider

Plan de accion: El lider lo marca,
son a corto plazo y no son claros

Reparto de trabajo: Casi no hay, si
existe el lider es quien lo decide

Elogios y criticas: Subjetivos

Democratico

Cooperacion: Se mantiene alejado
v no forma parte de la actividad Decisiones: Grupo, con el lider

Plan de accién: Se forma en el
dialogo grupal con el lider, quien
tiene la dltima palabra. Puede
demorar la toma de decisiones

Reparto de trabajo: Se realiza
tomando en cuenta las preferencias
y capacidades de los miembros del
erupo, el lider participa en la

decision
Lﬂ.lSSEZ Fﬂll"& Elogios y criticas: Objetivos
Decisiones: Solo por el grupo Cooperacion: Participa de la
actividad del grupo, como si fuera
Plan de accion: El lider no participa una mas

de las discusiones del grupo, solo
da el material de trabajo y puede
dar informacion si se lo piden

Reparto de trabajo: El grupo hace
como le parezca. El lider no decide
ni interviene

Elogios y criticas: El lider
pronuncia frases espontaneas,
evita consideraciones positivas o
negativas

Cooperacion; Evita formar parte de
la actividad, solo da informacion si
se lo exigen



Paternalista

Decisiones: Grupo, con el lider

Plan de accion: El lider tiene
autoridad sobre el grupo, pero acoge
las opiniones de todos

Reparto de trabajo: El lider lo asigna,
contando con el apoyo a ciegas del

erupo

Elogios y criticas: Objetivos y
subjetivos con el fin de impulsar el
trabajo

Cooperacion: Se involucra en |a
actividad muy a menudo, toemando
un rol de padre de familia. Sin
embargo, puede que el grupo se
aproveche de esto

Situacional

Diferentes situaciones requieren de
diferentes estilos de liderazgo,
ninguno puede ser considerado
como el mejor. Las circunstancias
determinaran cual es el mas
apropiado.

El beneficio es que los lideres
adecuan su estilo al caso. Por otro
lado, si un lider cambia de estilo
muy a menudo, puede generar
confusion.



Un
diagnostico
de la kvutza

Al comenzar un proceso con una nueva kvutzd, es necesario conocer a los janijim,
como interactian entre ellos, qué subgrupos se forman y los roles que ocupa cada
janij, para asi lograr los objetivos planteados y saber aprovechar las relaciones
interpersonales para el bien de la dinamica grupal. Para ello, es necesario recibir la
retroalimentacion realizada por los madrijim anteriores sobre la kvutzd, pero

ademas en el primer encuentro realizar una técnica de diaghdstico de primera
mano.

A continuacion se presentan dos opciones de
posibles métodos para un diagnostico rapido en
el primer encuentro con una kvutza:

A CONOCER A
TU KVUTZA




Metodo 1;

01 Grafico de relaciones

— i FUHMULAH- interpersonales
POINT o

71 l.‘\““‘\“\*

Se coloca al grupo en una ronda y se les
entrega una hoja con las siguientes preguntas:

1. ;A quién preferirias para liderar una actividad?

2. ;A quien le contarias tus problemas personales?

3. ;A quien preferirias para compartir un viaje interesante y peligroso?
4. ;Con quién te gustaria discutir a un nivel alto sobre un tema serio?
5.;Con quién viajarias a una isla desierta?

6. ;Con quien te gustaria compartir grupo en una competencia dificil?

Se les dice a los janijim que esa hoja es para los madrijim y sus amigos no las
veran.

I oreanzAR:

#2

Luego de la peula se juntan los madrijim y en una hoja se colocan los
nombres de los janijim de la siguiente manera:
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POINT
#3

DESARROLLAR:

Se conectan los nombres con flechas en base a lo que cada janij respondio.
Las preguntas 1y 4 corresponden al ambito grupal, la 2 y la 5 refieren a lo
personal, mientras que la 3 y 6 son de aventura. Cada aspecto tiene un
color distinto. Por ejemplo:

iPUNTO TMPORTANTE!

Grupal-->Rojo
Personal-->"¢
Aventura--=>Azul

Observando las puntas de flecha, vemos
gue, en este ejemplo, los companeros
consideran que David y Nathan tienen
habilidades grupales, que Mijael vy
Joseph tienen habilidades personales y
que Daniel es el mas aventurero.



O} CONCLUSIONES:

Las personas que se destacan por las habilidades grupales es probable
que sean lideres positivos dentro del grupo, que tomen la iniciativa,
que sean energicos y contribuyentes en el desarrollo de la peula.

Los que destacan en lo personal son personas maduras, que tienen
buena relacion con la mayoria de sus companeros. Suelen ser
confiables, buenos y escuchadores.

En el aspecto de aventura, destacan personas competitivas, muy
activas y que son “todo terreno’, que estan dispuestas a realizar
actividades donde se ensucian o0 mojan.

Aquellos que destacan en muchos aspectos son usualmente los
"mejores janijim", con muchas habilidades, pero que pueden creerse
mejores que los demas. Los que reciben muy pocas puntas de flecha,
son los que necesitan sentirse importantes y que es posible que
sufran de bullying o exclusion.

Para tener en cuenta




Metodo 2

El auto

VISUALIZAR:

e Se le ensena al grupo la siguiente imagen de la anatomia de un
auto:

ANATOMIA DE UN AUTOMOVIL
retrovisor interior
marco del parabrisas maletero
asiento = :
luz roja posterior
limpiaparabrisas rueda de repuesto
violante
limpiador de parabrisas
filtro de aire e
bateria
distribuidor de encendido —g&1
radiador - . 1
alternador _ transmision
silenciador
&je de transmisian

filtro de frenode  moldura decorativa
aceite disco lateral
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POINT
#2

FORMULAR:

¢« Seles pide que en una hoja contesten:

1. ;:Qué parte del auto consideras que representas en relacién a la kvutza
y por que?

2. ;Qué parte del auto crees que te consideran los demas en relacion a la
kvutzad y por que?

e« Se recolectan las hojas y luego de la peula se juntan los madrijim a
leerlas.

feed 1L back
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12 CONCLUSIONES:

POINT
#3

e En base a los resultados, se puede tener una idea de como se siente
cada janij con su rol en la kvutza y su nivel de autoestima.

¢« Ademas, nos da una perspectiva de como cree cada janij que lo ven los
demas y asi, nos ayuda a identificar situaciones de exclusion o bullying.

\ D \ l/

Pueden existir varias
modificaciones al hacer esta

ey dinamica, pero es importante
realizarla para identificar —

problemas latentes en la

-~ I UN
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Roles dentro
de la kvutza
y COmo
manejarlos

EL LIDER NEGATIVO

Trata de hacer sentir su superioridad manipulando al grupo para generar
acciones en contra del bien de la actividad. Para reconocer a un lider
negativo, se debe prestar atencion a los siguientes indicadores:

Obstructor: Tiende a ser pesimista y tercamente resistente, esta en
desacuerdo o se opone sin razones e intenta mantener un problema después
de que el grupo ya lo ha superado.

Apatico: Hace alarde de su falta de compromiso en los procesos de grupo.
Esta actitud puede tomar la forma de cinismo, indiferencia o de actitudes
“fuera de foco”

Boicoteador: No permite el desarrollo de las actividades planeadas. De
diferentes formas obstaculiza el desarrollo de la tarea grupal, y busca que la
atencion se centre en él.

12



Se hace depositario de los aspectos positivos del
grupo, se caracteriza por su sentido de pertenencia
con respecto a la realidad grupal. Las siguientes
actitudes pueden ayudar a reconocer a este tipo de
lider:

Conciliador: Hace de intermediario en las diferencias entre otros
miembros, intenta conciliar desacuerdos, mitiga la tension en
situaciones de conflicto haciendo una broma, un gesto amigable, etc.

Cooperador: Se da cuenta cuando la actividad no esta resultando de
acuerdo a lo planeado y ayuda a mover al grupo, de forma que colaboren
con el fin de lograr los objetivos establecidos.

Solidario: Siempre quiere ayudar. Esta seguro de si y de su posicion en el
grupo. Dispuesto a oir a los demas y dejarse convencer.
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S una persona que tiene
deas pero le cuesta o nc
se atreve a expresarlas. Se
dedica a oir.

A este janij se le reconoce
por estar alejado de lo
demas o por ver comce
rata de participar sin
encontrar la manera.

) -
El cabeza dura:

No entiende razones, solo
quiere hacer prevalecer
su opinion. Se le identifica
en las discusiones.

14

El chivo
expiatorio:

Se hace depositario de los
aspectos  negativos  del
rupo. En él se descargan
as tensiones grupales con
agresiones, burlas, u otros
mecanismos de segregacidon
y descarga. Se reconoce al
ver a quien se dirigen
dichas agresiones.



El
charlatan:

Es el que habla todo el
tiempo, saliéndose del tema
de un modo cansador.

Su tema mas interesante es

él mismo, dejando que las _ | .
discusiones de grupo no - HMYHSO;'
fluyan. -
POSEE [A DE
HACER EIN 10§
MOMENTOS ADECUADOS.

SIEMPRE  TIENE H
- COMENTARIO PRECISO Y
CONTAGIA CON SU

| EL AGRESOR:
Disminuye el status de otros

Desvaloriza actos de los
demas

Niega intereés al problema

hablado
L

15



Tips

Lider Negativo:

1. Evitar juntarlo en grupo con sus
amigos cercanos

2. No darle excesiva atencion

3. Hablar en privado con él para
ganarte su contianza

4._ thlll..'«:ar peulot que incluyan Lidsr Pasition:
dinamicas de roles

5. Si nada funciona, hablar con

1. Reconocer sus actitudes de
los padres

manera indirecta

2. Regular la atencion que se le

da, para que no se le suban los

humos

3. Ganarte su confianza, podria
El Timido: ser un buen aliado en algun

momento

1. Hacer actividades grupales

2. Darle papeles importantes en
peulot

3. Alentarlo a participar en
discusiones

4. Reconocer sus aportes
directamente

16



El Chivo Expiatorio:

1. En las actividades, juntarlo con
quienes se sienta mas comodo
2. Reconocer sus intervenciones
para que se sienta valorado

3. Conversar con el lider positivo
para que promueva un cambio
en sus companeros

El Charlatan:

1. Conversar con él en privado
2. Evitar darle importancia a sus
intervenciones que desvien el
tema

3. No juntarlo con sus amigos
mas cercanos

4. Tocar temas de su interés y
preguntarle directamente su
opinion

17

El Cabeza Dura:

1. Evitar darle excesiva atencion
2. Conversar con él en privado

3. No permitir sus interrupciones
constantes

4. Evitar darle la palabra mas
que al resto



El Payaso:

1. No darle atencion y separarlo
de los companeros que celebren
sus chistes

2. Conversar en privado, en
especial cuando se toquen
temas serios

3. Darle espacio para sus bromas.
Es positivo el humor en la kvutza,
pero hay que saber moderarlo

18

El Agresor:

1. Evitar darle mucha atencion

2. Sancionar su mal
comportamiento

3. Conversar con él en privado
4. Separarlo del chivo expiatorio
y de los timidos

5. Hablar con los padres si las
agresiones persistente



0J0! «

Si bien aqui se describen distintos tipos de roles que pueden existir
en un grupo, es importante que el madrij nunca olvide que la
dinamica grupal es, precisamente, dinamica. Es decir, queda en
manos de los madrulrﬂ Intervenir de manera prc:-fesmnal \/
asertiva para que estas categorias descriptivas iniciales no se
conviertan en estereotipos fijos.

A través de peulot, es posible mover las energias del grupo,
cambiarlas vy direccionarlas, permitiendo asi el crecimiento integral
y saludable de todos los janijim, independientemente de Ia

categoria inicial que dimos en un principio.
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Pasos para
escoger las
fases adecuadas

@) El Objetivo educativo

La eleccion de la fase debe estar acorde al contenido de la actividad y a los
objetivos de la misma.

\ ¢Qué hay que tener en
cuenta?

Niumero de
participantes

Edad de los participantes ;




" CONDICIONES BE
SEGURIDAD PARA EL

Preparacion del
madrij

Debes conocer exactamente las reglas de la dinamica, qué quieres

transmitir y cual es el equipo que necesitas para hacerlo. Recuerda
demostrar y ejemplificar, eso ayuda a entender.
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Conduccion del juego

Transmite en pocas palabras las reglas, es conveniente agregar el resto
de los detalles durante el juego mismo.

Participacion de todos

los janijim

Debes tener variedad de tipos de actividades, de estructuras y de
cualidades que se necesitan para que todos participen,
convenientemente hasta el final.

Division en pequenas
Kvutzot

Para impedir que los menos aptos para el juego sean elegidos ultimos,
arma los grupos de antemano o ponlos como capitanes de cada grupo y
gue partan a elegir a los demas miembros.
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Variedad de juegos

Vale la pena animarse y probar siempre fases nuevas, aun si tenemos
algunas que siempre salen bien. Debemos tener en cuenta variedad, de
esta manera cada participante encontrara interés en una de ellas.

Finalizacion de un juego

Se debe parar el juego cuando llegue a su maxima expresion. No
debemos extenderlo demasiado, para que todos queden con ganas de
jugar de nuevo, asi la proxima vez, sera recibido de buena manera.

¢cComo hacer participar
a los "perdedores"?

Evitar sacar de la actividad a los que pierden ya que por lo general estos
son los mas "debiles" o los que mas necesitan apoyo. Si los sacamos, los
"fuertes" seguiran jugando hasta el final y el resto se aburrira a un
costado. En esporadicos casos se puede sacar participantes, y conviene
que sean fases cortas y rapidas.
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EStﬂhIECiE"dU & CONFIGURACION
I- .t o DEL GRUPO
IMItes

Se deben establecer limites para marcar la diferencia entre el madrij y el janij,
una vez ya establecidos, deben de respetarse y ponerse en practica. A
continuacion se recomiendan algunos limites a tomar en cuenta:

Flexibilidad: Cuando fue establecida una sancion, hay que ser consecuente
y mantenerla, pero a veces puede suceder que el janij haya entendido su
error y cambiado su conducta. En ese caso, te recomendamaos ser flexible y
evaluar la anulacion de la sancion antes impuesta.

Recompensa: No te olvides de reconocer y recompensar el buen
comportamiento, las buenas acciones. Muchas veces nos concentramos
mas en lo negativo y en el error y les ensefiamos de alguna manera a que
ellos tambien sean asi. Felicitalos lo mas que puedas.

Etapa evolutiva: Si resolviste aplicar una sancion ya sea a un janij o a la
kvutzd entera, piensa que esta debe ser acorde a su etapa evolutiva (edad),
igual que si pensaras una peuld.

Comadrijim: El que pone el limite no es "el malo de la pelicula". De todas
formas como en todo es recomendable que los limites los pongan todos, y
no quede |la responsabilidad fijada en uno solo de los madrijim.

Explicacion: Los janijim necesitan entender las reglas claramente, puede
ser bueno conversar con ellos sobre las que existen en la tnud, en la kvutzad,
con sus amigos y con sus madrijim. Explicitar lo que esta implicito o el
porqué de alguna regla no esta de mas.

Dugma Ishit: Como ya sabemos educamos mas que nada con el ejemplo,
conversen entre comadrijim, con los otros bogrim, etc. acerca de las reglas.
Asegurense de que ustedes cumplen las reglas y respetan los limites, pues
de lo contrario seria incoherente y los janijim no tendrian porque
cumplirlas.

OAONONONONC
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Oratoria

La mirada: ® Mirar alos ojosy a los diferentes sectores del jeder.
e Utilizar la mirada como herramienta para controlar a los dispersos y a
los que molestan.

e Entrar en el micro espacio del janij (acercarse a menos de un metro)
. para controlar a los que molestan, para resaltar hechos positivos y
El espacio .,smitir mejor los mensajes.
en el jeder: 4 Moverse, caminar por el jeder, todo en la medida adecuada. No
excederse.
e No dar la espalda a ningun grupo de personas.

e Mover las manos tratando de que éstas acompanen el ritmo de lo que
uno esta diciendo.

e Enfatizar con las manos cosas claves, marcar lo mas importante.

e Cuidar de poner las manos en los bolsillos, puede parecer que estas
escondiendo algo. (Puede no representar un lenguaje corporal
adecuado a la hora de dirigir una peuld.)

Las manos:

Objetos de e Nojugar con lapiceras, relojes, pelo, etc.
distraccion:e No ponerse la casaca/buzo/polerén en la cintura.
e No apovyarse en bancas o paredes.

La voz: e Intentar no elevar el tono de voz. Una vez que el madrij elevé el tono y
se acostumbra a gritar es dificil que luego pueda volver a hablar en un
tono de voz normal y que los janijim lo respeten.

e Acompanar con el tono de voz lo que uno esta diciendo.
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Muletillas
(tics o
repeticion
de
palabras):

La lectura:

Los
chistes:

La postura:

e Realizar un trabajo de equipo entre los comadrijim y observar si
alguno tiene una muletilla. En tal caso, tratar de identificarla y de a poco
ir eliminandola.

e Manejar las pausas y la monotonia.

¢ Informarse sobre lo que se va a leer y de esta manera aportar cosas
nuevas sobre el tema.

e Practicar la lectura antes de la actividad para que en la medida de lo
posible podamos ver a nuestros janijim y caminar mientras leemos.

e Saber usar un humor inteligente, hay que ser espontaneo y no forzar
los chistes.

e No recostarse en la silla ni en el piso, de esta manera estamos
transmitiendo que no queremos estar ahi dando la peuld.

e Controlar la postura de los janijim, que se sienten de una manera
adecuada para hacer la peula.
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iGomo dirigir
una discusion?

Elementos a tener en >

cuenta:

¢ Ensenar a:
-Escuchar.
-Pensar (formar opiniones).
-Generar argumentos (preguntar por que).
-Expresarse: clarificar palabras, ser precisos, definir los términos.
e Aportar informacion nueva.
e Generar preguntas (qué les parece..., qué piensan de..., con qué lo relacionan..., etc.)
e Senalar intervenciones de los janijim.
e Confrontar ideas de distintos janijim.

e Polemizar: generar argumentos que contradicen lo planteado o que incentivan a
seguir pensando.

e Tomar una actitud de "abogado del diablo", es decir defender lo contrario o lo
indefendible, a pesar de no necesariamente estar de acuerdo, para enriquecer el
pensamiento critico y el debate.

e Preguntar con nombre algo a un janij que no esta participando.

e Controlar que la discusion no se vaya por las ramas.

e Sintetizar la discusion al final de la misma.

27



Cuidado con:

* | 0s que siempre defienden el mismo punto de vista
e Gente que no es escuchada
e Janijim gue no estan participando y podrian estar aburriéndose

* (Jue la opinion de los madirjim descredite otras opiniones

Fuente:

Majon Lemadrijim 2018
Majzor 135
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Glosario:

Tnua: Movimiento o grupo juvenil, puede ser religioso,
sionista, etc. (Jewish English Lexicon, s.f.)

Ken: La traduccion literal es "nido". Se entiende como el
espacio donde se desarrollan las actividades de los sabados.

Vaada: Comité.

Kvutza: Grupo de personas de una misma edad. En plural
"kvutzot".

Boguer: Significa "madurez". En este contexto, se utiliza para
referirse a una persona gue ya acabo su etapa de formacion
en el movimiento o gque subid a la capa directiva (Yosef Elidad,
2010/2015). En femenino "bogueret". En plural
masculino "bogrim", En plural femenino "bogrot".

Janij: Hace referencia al educando o persona que recibe el
contenido educacional. En femenino "janija" En plural
masculino "janijim". En plural femenino "janijot".

Madrij: La traduccion literal es "guia". Se entiende como una
persona que se encarga de las actividades semanales de una
kvutza. En femenino "madrija". En plural masculino
"madrijim". En plural femenino "madrijot". Al referirse a 2 ©
mMas madrijim que trabajan juntos (con un MisMo grupo), se
utiliza el término "comadrijim", en masculino, o "comadrijot",
en femenino.

Peula: Actividad. En plural "peulot".

Jeder: Cuarto o salon donde se desarrollan las actividades
dentro del ken.



"Solos podemos hacer
Muy POCO, JUuNtos
podemos hacer mucho.”
Helen Keller

“El trabajo en equipo es el secreto
gue hace que la gente comun
logre resultados poco comunes.”
Ifeanyl Onuoha

“Un barco no avanza sl cada
Uuno esta remando en una
direccion.”
Proverbio Swanhili

"SI he visto mas lejos que otros,
es por estar a hombros de
gigantes.”

Isaac Newton
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